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دوره اگر فردا نباشید
۳ تا ۱┃  تکلیف صفر و درس ۱بخش 

شاخص وابستگی به مدیرعامل
 روز۴۳┃  پرونده ۱کاربرگ بخش 

 روز غیبت۳۰آزمون ┃    ۱
 روز نباشی…۳۰تکلیف صفر. اگر از فردا 

چه چیزی متوقف می‌شود؟

چه کسی جایم تصمیم می‌گیرد؟

چه چیزی از دست می‌رود؟

۱۰ تا ۰گزاره شاخص وابستگی

تصمیم‌های عملیاتی روزانه بدون مدیرعامل گرفته می‌شود.

مدیران ارشد حدود اختیار مالی مکتوب دارند.

مشتریان کلیدی با مدیرانی غیر از مدیرعامل رابطه مستقیم دارند.

روابط بانکی و نهادی به چند نفر وابسته است.

دانش اصلی کسب‌وکار مستند و در دسترس است.

جلسه‌های مدیریتی بدون مدیرعامل هم نتیجه دارند.

داشبورد ماهانه وضعیت شرکت را نشان می‌دهد.

جانشین اضطراری مدیرعامل تعیین شده است.

هیئت‌مدیره مستقل از مدیرعامل نظارت می‌کند.

مدیرعامل دو هفته پیوسته غایب بوده و کار متوقف نشده است.

 منهای جمع۱۰۰┃جمع  شاخص وابستگی = 
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ثبت یک هفته تصمیم┃    ۲
. هر تصمیم، هر قدر کوچک.۴تکلیف صفر و درس 

آیا باید من می‌گرفتم؟دقیقهچه کسی آورد؟تصمیم#
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اگر جدول پر شد، روی برگه جداگانه یا فایل اکسل ادامه بده.
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باورها، صورت‌حساب و فرضیه┃    ۳
.۳ و ۲درس 

شاهد از هفته گذشته۵ تا ۱نمره باور

زمان

کیفیت

ریسک

هویت

فوریت

تخمین اثرشاهد واقعیبها

ارزش

رشد

استعداد

تداوم

پایان دوره: درست بود؟ روز، مشکل از کیست؟۴۳فرضیه من: در پرونده 
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